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1. Date despre disciplina

Facultatea FIEB
Departamentul Economie si Management
Ciclul de studii Studii superioare de masterat, ciclul Il
Program de studiu 1411 CONTABILITATE SI FINANTE IN AFACERI (120 credite
ECTS)
Anul de studiu Semestrul Tip de Categoria | Categoria de | Credite
evaluare formativa | optionalitate | ECTS
F— unitate de | O - unitate de
| I E curs curs 6
fundamentala | obligatorie
2. Timpul total estimat
Din care
Total ore in Ore auditoriale Lucrul individual
planul de Studiul
invatamant Curs | Sem. Il__ucr. Lucr. Proiectare materialului Pregatire aplicatii
ab. | Pract. )
teoretic
180 18 27 18 117

3. Preconditii de acces la disciplina

Conform
invatamant

planului

de

Matematica, Teorie economica, Infografica, Tehnologie, Marketing

Conform competentelor

prelucrare

si analiza informatiei colectate,

Cunoasterea surselor de obtinere a informatiei, metodelor de
tehnologiilor
informationale, specificului ramurilor constructiilor si industriei.

4. Competente specifice acumulate

Competente Generale/Profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului
CNC
Absolventul la atribuirea calificdrii poate:

durabile

CG3. Aplicarea metodelor cantitative si
calitative de cercetare si analiza in vederea
fundamentdrii si propunerii de solutii pentru
probleme economice concrete

CGA4. Elaborarea si implementarea de
strategii in vederea asigurarii dezvoltarii
CP1. Aplicarea prevederilor cadrului legal si

a documentelor de dezvoltare strategica

CP2. Perfectionarea cadrului juridic si de
politici in domeniul financiar-bancar

1. aplica metode de cercetare a proceselor
economico-financiare in vederea stabilirii
relatiilor de cauzalitate si propunerii de
solutii pentru problemele identificate;

2. elabora strategii de dezvoltare durabila,
aplicand metode, instrumente si tehnologii
informationale;

3. elabora obiectivele de dezvoltare
strategica, aplicand legi, documente de
dezvoltare strategica aferente domeniului
financiarbancar; 4. analiza cadrul juridic si
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economic si social de perfectionare;

CP3. Evaluarea si diagnosticarea mediului de politici in vederea elaborarii propunerilor

5. evalua indicatori economici si sociali
specifici domeniului financiar-bancar;

5.Continutul disciplinei

Tematica activititilor didactice

Numarul de ore

invatamant
cu
frecventa
redusa

invatamant
cu
frecventa

Tematica cursurilor

T1.Managementul proiectelor -definire, necessitate.Notiuni
fundamentale

T.2. Organizarea managementului de proiect

T.3. Ciclul de viatd al proiectelor

T.4. Conceptia, problema si logica planificarii obiectivelor .

T.5. Stabilirea si planificarea activitatilor

T.6. Metode de planificare a proiectelor in flux. Graficul Gantt

T.7. Matricea — instrument de reducere a duratei proiectului fara costuri
suplimentare.

NINININININ

T.8. Graficul-retea si determinarea drumului critic

N

T.9.Caracteristica generala si reguli de baza in folosirea produsului
informatic MICROSOFT PROJECT

N

Total curs:

18

Tematica lucrarilor practice/seminarelor

T.1.Managementul proiectelor:1.1. Definirea, participantii la constructie
si necesitatea managementului proiectelor;1.2. Caracteristicile
proiectului de constructii si procedurile manageriale;1.3. Etapele
ciclului de viata al proiectului de constructii;1.4. Structuri
organizatorice pentru managementul proiectelor de constructii.

T.2. Organizarea MP;2.1.Managerul de proiect;2.2.Principiile
MP;2.3.0rganizarea structurald a MP;2.4.0Organizatia centrata pe
proiecte.

T.3. Ciclul de viata al proiectelor.3.1. Procesele de management a
proiectului vs procesele de management general;3.2. Ciclul de viatd al
proiectului si etapele lui;3.3. Tipologia ciclurilor de viatd;3.4. Ciclu de
viata, modelul european

T.4.Conceptia, problema si logica planificarii obiectivelor:4.1.
Conceptia proiectelor in context strategic;4.2.Identificarea si definirea
problemei de proiect;4.3.0biectivele proiectului;4.4. Matricea logica a
proiectului

T.5.Stabilirea si planificarea activitdtilor:5.1. Aspect metodologico-
organizational. Abordari de planificare;5.2. Work Breakdown Structure
(WBS);5.3.Abordarea consecutiva;5.4.Abordarea in
paralel;5.5.Abordarea 1n flux;5.6.Abordarea combinata.
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T.6. Metode de planificare a proiectelor in flux. Graficul
Gantt;6.1.Definire;

6.2.Elementele graficului Gantt;6.3. Etape si reguli

7.4. Determinarea
procese paralele.

de elaborare pentru proiecte cu lanturi ritmice;6.4. Planificarea 2
bugetului pornind de la productivitatea muncii

T.7. Matricea — instrument de reducere a duratei proiectului fara costuri
suplimentare:7.1.Definire;7.2. Algoritmul de calcul al parametrilor de

timp a proiectului;7.3. Reducerea duratei proiectului Tn baza 5

combinatiei optimale de includere a sectoarelor in lant;

si optimizarea duratei de executie a proiectului cu

graficului-retea.

T.8. Graficul-retea si determinarea drumului critic:8.1. Generalitati.
Modelul determinist si stochastic;8.2. Elementele graficului-

retea.Reguli de elaborare;8.3. Calculul parametrilor de timp ai 4
graficului-retea. Drumul critic;8.4.Erori raspandite la elaborarea

Microsoft Project

T.9. Caracteristica generala si reguli de baza in folosirea produsului
informatic MICROSOFT PROJECT:9.1 Prezentarea principalelor
caracteristici;9.2. Reguli de baza in folosirea instrumentului informatic

Total lucrari practice/seminare: 27
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. Modul de desfasurare, standard minim Ponderea in
Tip de evaluare ’ 8 <
de performanta nota finalat
Evaluare curenta Nota pentru evaluare curentd se va 15%
determina prin aplicarea mediei aritmetice
simple in baza notelor obtinute in cadrul
lectiilor practice, care se vor obtine din:
- evaludrile formative — teste de control
pe baza materialului din 1-2 teme;
- raspunsurile/solutiile  prezentate la
tabld;
- rezolvarea activa a
problemelor/studiilor de caz in timpul
lectiilor practice.Standard minim de
performanta — nota 5 la fiecare
activitate;
Studiu individual 15%
Sarcina 1: Insusirea aspectelor | Utilizarea terminologiei si notiunilor de 33%
teoretice ale disciplinei baza legate de Managementul proiectelor:
principii, metode, organizare structurala,
ciclupile de viatd a proiectelor, inclusiv a
celor europene.
Sarcina 2: Efectuarea de Utilizarea instrumentelor de planificare a 33 %
calcule, pentru rezolvarea de proiectelor Graficul Gantt, Ciclograma,
sarcini specifice Matricea si  Graficul-retea, inclusiv
Managementului determinarea Drumului critic ca baza
proiectelor;Elaborarea unei stiintifica de optimizare a resurselor
lucrari de verificare la tema proiectului.
:Planificarea calendaristica a
proiectelor n flux.
Sarcina 3: Aprecierea | Concluzionarea cu privire la influenta 33%
avantajelor si dezavantagelor | utilizarii eficiente a resurselor proiectului
metodelor de planificare a | prin metoda de planificare in Flux.
proiectelor; Promovarea
digitalizarii 1n  planificarea
proiectelor  prin utilizarea
metodelor respective.
Evaluare periodica
EP1 test 15%
EP 2 test 15%
Proiect/teza
Examen semestrial Forma scrisa, in baza biletului de examinare 40%

individual




