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CONTABILITATEA MANAGERIALĂ AVANSATĂ, 120  CREDITE 

 

1. Date despre unitatea de curs 

 

Facultatea FIEB 

Departamentul Economie și Management 

Ciclul de studii Studii superioare de master, ciclul II 

Programul de studiu Contabilitate și finanțe în afaceri 

Anul de studiu Semestrul Tip de 

evaluare 

Categoria 

formativă 

Categoria de 

opţionalitate 

Credite 

ECTS 

 

I 

 

 

1 E 

F – unitate de 

curs 

fundamentale 

unitate de 

curs 

obligatoriu 

5 

 

2. Timpul total estimat 

 

Total ore în 

planul de 

învăţământ 

Din care 

Ore auditoriale Lucrul individual 

Curs 
Lecții 

practice/seminar 

Studiul materialului 

teoretic 
Pregătire aplicaţii 

Învățământ cu frecvență 

150 18 20 58 54 

 

3. Precondiţii de acces la unitatea de curs 

 

Conform planului de 

învăţământ 

Cunoștințe privind următoarele unități de curs: Teoria economică,  

Marketing, Management, Contabilitatea financiară, Economia 

ramurii, Analiza activității economice, Managementul producţiei şi 

Managementul resurselor umane 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXA 3 

http://www.utm.md/
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4. Competențe generale/profesionale 

 

Competenţe 

generale/profesionale 

Rezultate ale învățării conform nivelului CNC 

Absolventul/candidatul la atribuirea calificării poate: 

CG 1. Fundamentarea și propunerea 

de soluții pentru probleme 

economice concrete aplicând 

metode de cercetare și analiză 

- identifica soluții pentru probleme concrete din domeniul 

de activitate și fundamentează implementarea lor 

aplicând metode de analiză.  

- aplica metode de cercetare în identificarea de soluții 

pentru probleme profesionale concrete.  

- colecta, generaliza, sintetiza, analiza critic, interpreta și 

emite judecăți referitor la subiectele profesionale 

discutabile și interpretabile.  

CG2. Elaborarea și implementarea 

de strategii în vederea asigurării 

unei dezvoltări durabile 

- în măsura competențelor, elabora și implementa 

strategii pe domeniul său de activitate și monitoriza 

implementarea lor.  

- participă la luarea deciziilor la nivelul managementului 

entității privind elaborarea și implementarea 

strategiilor. 

CP4. Organizarea și administrarea 

contabilității manageriale  

- analiza tehnicile de contabilitate managerială în vederea 

îmbunătățirii contabilității manageriale în diferite 

contexte de afaceri.  

 

5. Conţinutul unității de curs 

 

Tematica activităţilor didactice 

Numărul de ore 

învăţământ cu 

frecvenţă 
Tematica cursurilor 

T1. Bazele teoretice ale contabilităţii manageriale. Organizarea contabilităţii 

manageriale. 

2 

T2. Costurile şi cheltuielile: componenţa, analiza şi alocarea cheltuielilor complexe. 4 

T3. Metode de determinare a costurilor.  2 

T4. Bugetarea costurilor şi a cheltuielilor. 2 

T5. Modul de elaborare a bugetelor: formatul şi elementele. 2 

T6. Controlul şi monitoringul managerial al costurilor şi cheltuielilor 2 

T7. Procesul luării deciziilor manageriale privind mix-ul de produse, formarea 

preţurilor, investiţii. 

4 

Total curs: 18 

 

Tematica activităţilor didactice 

Numărul de ore 

învăţământ cu 

frecvenţă 

Tematica lucrărilor practice 

LP1.  Probleme. Studiu de caz „Centrul de Sănătate Rosemont Hill”. 4 

LP2. Studiu de caz „Azienda Vinicola Italiana”, Studiu de caz „Abordarea de 

contribuţie la formarea costurilor”. 

4 

LP3. Studiu de caz „Elaborarea bugetelor la întreprinderea de producere a mobilei” 2 
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LP4. Studiu de caz „Depozitul de piese”, Probleme. 2 

LP5. Studiu de caz „Fabrica de sticlă” și Studiu de caz ”Sudzuker” 2 

LP6. Studiu de caz „Luarea deciziilor manageriale privind mix-ul de produse”, 

Studiu de caz „Formarea preţurilor”, 

Studiu de caz „Luarea deciziei cu privire la investiţii” 

6 

Total lecții practice: 20 

 

6. Referinţe bibliografice 

1. http://moodle.utm.md/course/view.php?id=253 

2. Bugaian L., Managementul strategic al costurilor, Chișinău: CEP USM, 2007, 271 p., ISBN 

978-9975-70-169-3. 

3. Bugaian Larisa. Managementul costurilor și contabilitatea managerială, Chișinău, Bons 

Office, 2003, 152 p, ISBN 9975-928-45-5. 

4. Peter Atrill, Eddle McLaney, Management accounting for decision makers, 10th edition – 

Person ed., 2021, chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://api.pageplace.de/preview/DT0400.97

81292349466_A41608625/preview-9781292349466_A41608625.pdf 

5. Drury Colin. Management and Cost Accounting, 10th edition. -  Cengage, 2018 

https://nibmehub.com/opac-

service/pdf/read/Management%20and%20Cost%20Accounting.pdf 

6. Kurt Heisinger, Sierra College, Joe Hoyle, Managerial Accounting, University of 

Richmond, Copyright Year: 2012, Last Update: 2023, publisher: Saylor Foundation, ISBN 

13: 9781453345290 chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://resources.saylor.org/wwwresources/a

rchived/site/textbooks/Managerial%20Accounting.pdf 

7. Jianu Ionel, Jianu Iulia. Contabilitate managerială: perspectiva deciziilor operaționale. 

Bucureşti : Editura ASE,  2021,  ISBN 978-606-34-0377-4 

8. Indicații metodice privind contabilitatea costurilor de producție și calculația costului 

produselor și serviciilor. https://www.contabilsef.md/ro-indica-ii-metodice-privind-

contabilitatea-costurilor-de-produc-ie-i-calcula-ia-costului-produselor-i-serviciilor-ru-

46661/ 

7. Evaluare 

Denumire Modul de desfăşurare 

Pondere pe 

componente 

de conţinut 

Evaluare curentă Nota pentru evaluare curentă se va determina prin 

aprecierea participării la discuții în cadrul orelor 

practice și aplicarea mediei aritmetice simple în baza 

notelor obținute în cadrul evaluărilor periodice.  

15% 

Evaluare periodică   

EP 1 Evaluarea periodică EP1 se va organiza în baza 

realizării unei lucrări de control alcătuită din 2 

probleme care necesită cunoștințe privind costurile şi 

cheltuielile: componenţa, analiza şi alocarea 

cheltuielilor complexe; Metode de determinare a 

15% 

http://moodle.utm.md/course/view.php?id=253
https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Management%20and%20Cost%20Accounting.pdf
https://nibmehub.com/opac-service/pdf/read/Management%20and%20Cost%20Accounting.pdf
https://www.contabilsef.md/ro-indica-ii-metodice-privind-contabilitatea-costurilor-de-produc-ie-i-calcula-ia-costului-produselor-i-serviciilor-ru-46661/
https://www.contabilsef.md/ro-indica-ii-metodice-privind-contabilitatea-costurilor-de-produc-ie-i-calcula-ia-costului-produselor-i-serviciilor-ru-46661/
https://www.contabilsef.md/ro-indica-ii-metodice-privind-contabilitatea-costurilor-de-produc-ie-i-calcula-ia-costului-produselor-i-serviciilor-ru-46661/
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costurilor; Bugetarea costurilor şi a cheltuielilor; 

Modul de elaborare a bugetelor; Controlul şi 

monitoringul managerial al costurilor şi cheltuielilor. 

EP 2 Evaluarea periodică EP2 se va organiza în baza 

prezentării lucrării individuale. 

15% 

Studiu individual Evaluarea studiului individual va fi realizată în baza 

prezentării în format PPT  a lucrării individuale. 
15% 

Examen semestrial Oral, în baza biletului individual 40% 

 


