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FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENT STRATEGIC

1. Date despre disciplina

Facultatea Inginerie Economica si Business

Departamentul Economie si Management

Ciclul de studii Studii superioare de master, ciclul Il

Programul de studii Business Analitics, 120 cr
Anul de studii Tip de Categoria | Categoria de | Credite

Semestrul .. . .
evaluare formativa | optionalitate | ECTS
| (invatamant cu frecventa); 1 F —unitate de | O —unitate de
E curs curs 5
fundamental obligatorie
2. Timpul total estimat
dintre care
R ore auditoriale lucrul individual
Total ore in
lanul de 5 = S| £8 Studiul
. b <x A < g ’E o © ’E = : . .| Pregatire
invatamant S = 55 5 S § | Proiectare | materialului e ..
O S = = C . aplicatii
n it < 1 a teoretic
150 18 20 - - - 36 76

3. Preconditii de acces la disciplina

Conform  planului  de

invatdmant

Diploma de licenta (ciclul I) sau echivalentele acesteea la o specialitate
cu profil economic, de preferinta cunoasterea disciplinilor Economia
intreprinderii, Micro si Macro economia, Managementul general,
Planificarea afacerilor, Analiza-Diagnostic a activitatii intreprinderii,
Marketing etc.

4. Competente specifice acumulate

Competente
Generale/Profesionale

Rezultate ale invatarii conform nivelului CNC
Absolventul/candidatul la atribuirea calificarii poate:

CP 1. Elaborarea si
implementarea unui sistem
managerial eficient

¢ identifica instrumente manageriale avansate, abordari inovatoare,
in vederea eficientizdrii activitatii organizatiei

CP 2. Identificarea
obiectivelor strategice si
indicatorilor de performanta

e cfectua analize complexe ale mediului de afaceri si evalua optiuni
strategice pentru optimizarea performantei organizationale

e proiecte de complexitate ridicatd, lucrand in echipa si respectand
cerintele stabilite

CP 3. Coordonarea
activitatilor operationalele

CP 4. Asigurarea calitatii
proceselor/ produselor/
serviciilor

e analiza activitatile operationale pentru a asigura respectarea
standardelor de calitate si a optimiza procesele in cadrul
organizatiei

CP 6. Managementul
resurselor umane

e analiza practici si strategii potrivite pentru a asigura alinierea
resurselor umane cu obiectivele organizationale

CG 1. Aplicarea
mecanismelor economice si

e elaborarea de strategii organizationale potrivite, utilizand
mecanismele si conceptele economice la nivel aprofundat




a conceptelor majore ale
economiei

5. Continutul disciplinei

Numiirul de ore!

invatamant
cu
frecventa
redusa

invatamant
cu
frecventa

Tematica activitatilor didactice

Tematica cursurilor

T1. Conceptul si termenii de baza ale managementului strategic

T2. Procesul de elaborare a strategiei

T3. Evaluarea mediului extern de afaceri (studiu sectorial)

T4. Diagnosticul activitatii intreprinderii.

T5. Strategii de portofoliu

T6. Strategii ale dinamicii nivelurilor obiectivelor

T7. Strategii de avengura de piata (strategii de crestere geograficad)

T8. Strategii de diversificare (strategii de crestere de produs)

TO. Strategii in functie de fazele evolutive ale pietei

T10. Strategii de dominare prin costuri
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Total curs: 18

Tematica lucrarilor practice/seminarelor/lucrarilor de laborator

T1. Conceptul si termenii de baza ale managementului strategic 1

T2. Procesul de elaborare a strategiei

T3. Evaluarea mediului extern de afaceri (studiu sectorial)

T4. Diagnosticul activitatii intreprinderii.

T5. Strategii de portofoliu

T6. Strategii ale dinamicii nivelurilor obiectivelor

T7. Strategii de avengura de piata (strategii de crestere geograficad)

T8. Strategii de diversificare (strategii de crestere de produs)

T9. Strategii in functie de fazele evolutive ale pietei

T10. Strategii de dominare prin costuri
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Total lucrari practice/seminare/lucrari de laborator:

6. Referinte bibliografice
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! La necesitate se introduce coloani pentru invitimant dual
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7. Evaluare

Tip de evaluare

Modul de desfasurare, standard minim de performanta

Pondere in
nota finala

Evaluare curentd | Referat despre un subiect din temele de curs sau lectiile practice 15%
Studiu individual | Studiu de caz pe tema: ,,Argumentarea directiei strategice de 15%
dezvoltare pentru intreprindrea”X” (la alegere).
Cerintele catre lucrare:
e Intreprinderea pentru studiu se alege la dorinta
masterandului;
e Cuprinsul lucrarii:
1. Date generale si scurt istoric despre intreprindere
2. Evaluarea mediului extern larg (analiza PEST)
3. Valoarea domeniului de activitate (aprecierea celor 5
forte de influenta in ramura)
4. Evaluarea pozitiei concurentiale a intreprinderii (harta
grupurilor strategice, factorii de succes ai ramurii, aprecierea
avantajului competitiv, metoda Diamant de evaluare sectoriala,
etc)
5. Evaluarea potentialului intern al companiei (Modele de
afaceri, Lantul valoric, Matricea analizei SWOT)
6. Fundamentarea strategica a directiei de dezvoltare a
companiei (visiunea&misiunea, obiectivele, strategia)
Evaluare periodica
EP1 Rezolvare probleme, formularea concluziilor 15%
EP 2 Rezolvare test, platforma Moodle 15%
Proiect/teza -
Examen semestrial | Scris, in baza biletului/testului individual 40%

Standard minim de performanta:

Prezenta si participarea activa la prelegeri si seminarii;
Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre activitatea
curentd, lucrul individual si evaludrile periodice;

Utilizarea corecta a conceptelor de baza si a materialului
teoretic si aplicativ predat in cadrul cursului precum si la
seminarii.




