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                                              ФОРМУЛЯР КУРСА/ МОДУЛЯ 

bd. Dacia 41, MD-2060 CHIŞINĂU  Tel: 022 56-78-59; 022 56-77-99   www.fieb.utm.md 
 

МЕНЕДЖМЕНТ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

1. Данные курса/ модуля 

Факультет Экономическая инженерия и бизнес 

Департамент Экономики и менеджмента 

Цикл обучения Степень бакалавра, I цикл обучения 

Специальность/ 

Образовательная 

программа 

 

0413.1 Бизнес и администрирование 

Год обучения 
Учебный 

семестр 

Форма 

оценивания 

результатов 

Тип курса 

Категория курса 

(обязательный/ 

факультативный) 

Количество 

кредитов 

ECTS 

II (очная форма 

обучения); 

III (заочная форма 

обучения) 

4 

 

5 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

S – 

специаль-

ность 

A - 

факультативный 
4 

 

2. Общее количество часов 

Всего часов 

в учебном 

плане 

В том числе 

Количество аудиторных часов  Индивидуальная работа 

Лекции Семинары 
Курсовая 

работа 

Изучение 

теоретических 

материалов 

Решение 

практических 

заданий 

120(дневное 

отделение) 

30 30 20 20 20 

120(заочное 

отделение) 

12 12 40 20 36 

 

3. Предварительные условия доступа к курсу/модулю 

Согласно учебному 

плану 

Знания в области экономики промышленности, общего 

менеджмента, современных производственных технологий 

Согласно навыкам Навыки анализа и синтеза информации 
 

4. Необходимые условия образовательного процесса для: 

Лекций Для проведения курса и изложения теоретического материала в аудитории 

будут использованы компьютер, проектор и доска. Не допустимы 

опоздания, беспричинный вход и выход из аудитории, а также телефонные 

звонки во время курса. 

Семинаров На практических занятиях будут анализироваться и решаться задачи и 

кейсы, связанные с ситуацией на предприятиях. Студенты будут 

использовать информацию, размещенную на платформе MOODLE для 

изучения материала и вопросника для самооценки. 

 

 

 

5. Развиваемые навыки 

http://www.fieb.utm.md/
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Профессиональные 

навыки 

C1. Знания основных наук, экономики, бизнеса и предпринимательства. 

 C1.1. Соответствующее использование навыков и знаний в 

общении. 

 C1.2. Описание функций менеджмента и функций 

промышленных предприятий, профессионального общения 

специфических деловых и профессиональных понятий 

предпринимательства. 

 C1.3. Использование конкретных теорий и методов для 

объяснения экономических явлений и процессов. 

 C1.4. Разработка альтернатив при решении проблем в данной 

области. 

 C1.5. Оценка альтернативных способов решения экономических 

проблем. 

C2. Обзор управленческих функций и функций предприятия 

 C2.1. Описать функции управления и функции предприятия. 

 C2.2. Объяснение роли взаимодействия и реализации функций 

управления и функций предприятия. 

 C2.3. Проектирование функционирования предприятий. 

 C2.4. Оценка характеристик функций предприятия. 

 C2.5. Формулирование решений для обеспечения эффективного 

функционирования предприятия. 

C3. Решение проблем с использованием методов и инструментов 

экономики. 

 C3.1. Идентифицирование проблем и решений, характерные для 

экономической деятельности. 

 C3.2.Использование междисциплинарных знаний о 

стандартных решениях и интерпретирование полученных 

результатов. 

 C3.3.Применение стандартных решений с помощью 

экономических методов и инструментов. 

 C3.4. Использование сравнительной оценки и альтернатив для 

повышения эффективности экономической деятельности. 

 C3.5. Разработка и реализация соответствующих решений для 

экономической деятельности. 

C4. Оценка и повышение эффективности работы предприятия. 

 C4.1 Выявление и описание определяющих элементов 

эффективности предприятия.  

 C4.2 Выявление взаимодействующих факторов, определяющих 

эффективность работы предприятия. 

 C4.3 Применение основных методов и принципов для 

повышения эффективности работы предприятия.  

 C4.4. Выбор критерий и методов оценки эффективности 

деятельности предприятия. 

 C4.5. Разработка комплексных решений для повышения 

эффективности работы предприятия. 

CPL5. Обобщение и формулирование проблем на основе анализа на 

уровне предприятия. 

 C5.1. Определение критерий оценки эффективности. 

 C5.2. Использование междисциплинарных знаний для 

обеспечения эффективности. 

 C5.3. Использование основополагающих принципов и методов 
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обеспечения устойчивости деятельности предприятия. 

 C5.4. Соответствующее использование методов оценки и 

эффективности деятельности предприятия. 

 C5.5. Осуществление проектов, включающих выявление и 

анализ проблем, планирование, реализацию и 

соответствующую обратную связь. 

CPL6. Разработка альтернативных вариантов 

 C6.1. Описание подразделений предприятия.  

 C6.2. Использование конкретных экономических и 

управленческих методов и инструментов для объяснения 

функционирования предприятия. 

 C6.3. Применение фундаментальных принципов и методов для 

определения экономических и управленческих решений.  

 C6.4. Выбор критериев и методов оценки деятельности и 

эффективности предприятия. 

 C6.5. Разработка и реализация комплексных решений для 

обеспечения эффективной деятельности предприятия. 

Сквозные навыки  CT1. Применение принципов, норм и ценностей профессиональной 

этики в рамках развития стратегии, строгой, эффективной и 

ответственной работы. 

 CT2. Определение роли и обязанностей в многопрофильной команде 

и применение эффективных методов командной работы и 

оптимального межличностного общения. 

 CT3. Определение возможностей непрерывного обучения и 

эффективного использования учебных ресурсов и методов для 

собственного развития. 
 

6. Цели курса/ модуля 

Общая цель Обучение профессиональным компетенциям на основе теоретической и 

практической подготовки в области промышленного менеджмента. 

Задачи курса  Обучение необходимым навыкам управления и администрирования 

бизнеса;  

 Развитие способности понимать деятельность предприятия с целью 

конкурентоспособного управления; 

 Подготовка специалиста к анализу, исследованию и решению 

проблем, связанных с управлением предприятием;  

 Обучение умению координировать деятельность по анализу и 

исследованию управленческой деятельности;  

 Создание благоприятных условий для индивидуального обучения 

студентов; 

 Вовлечение студентов в соответствующую научно-исследовательскую 

деятельность. 
 

7. Содержание курса/ модуля 

Тематика 

Количество часов 

дневное 

отделение 

заочное 

отделение 

Содержание лекций 

T1. Объект изучения, методы и задания курса 1 
1 

T2. Система управления предприятием 1 

T3. Классификация и структура промышленных предприятий 2 1 
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8. Библиография 

Обязательные 

источники: 

1. Bugaian Larisa. Managementul producţiei la întreprinderile industriei alimentare, 

Chişinău, 2008   

2. Cotelnic A. Managementul producției și operațiunilor. Manual. - Editura ASEM, 

Chişinău, 2022.  

3. Eugen Burdus, Ion Popa,  Metodologii manageriale. Ediția a 2-a, Bucuresti: Pro 

Universitaria, 2018 

4. Managementul procesului de producție. Coordonatori: A. Cojuhari; V. Mamaliga-

Ch.: Tehnica-Info, (PIM, Iași), 2019, 578 p. ISBN 978-9975-63-446-446- 
https://shorturl.at/JPBRY 

5. Mats Engwall, Anna Jerbrant, Bo Karlson, Per Storm. Modern Industrial 

Management. Translation Ida Stefansson. Student litteratur. Printed by Interak, 

Poland 2018 

6. Management/Vasile Deac (coordonator) Mihai Cioc, Alexandrina Deaconu, Editia 

a 2-a rev., - Bucuresti: Editura ASE, 2014 

7. Nigel Slack, Stuart Chambers, Robert Johnston, Managementul operatiunilor, 

Editia a V-a, -traducere Smaranda Nistor, Bucuresti, Editia CODECS, 2011  

8.  Octavian Jaba. Managementul producției și operațiunilor. Editura SEdcom IBRIS, 

2007  

T4. Организационные структуры предприятий 2 1 

T5.Производственный процесс на промышленных предприятиях 4 2 

T6. Управление основной деятельностью предприятия 4 2 

T7. Производственная мощность предприятия 4 2 
T8.Управление вспомогательной и сервисной деятельностью предприятия 6 2 

T9. Управление материальным и энергетическим обеспечением 4 0,5 

T10. Оперативное управление предприятием 2 0,5 

Итого лекций: 30 12 

Содержание семинаров 

ПЗ. Предмет, методы и задачи курса. 

ЛР1. Предприятие - организационная система 
2 

2 
ЛР2. Общая и производственная структура предприятий 2 

ЛР3. Организационные структуры управления предприятиями 2 

ЛР4. Производственный процесс на предприятиях. Его структура 2 
2 

ЛР5. Организация производственного процесса во времени. 2 

ЛР6. Техническая организация производственного процесса на 

предприятии 

 

2 
2 

ЛР7. Организация производственного процесса на предприятиях по 

переработке плодов и овощей 

2 

ЛР8. Расчет и оценка загрузки производственных мощностей на 

винодельческих предприятиях 
4 

2 
ЛР9. Расчет и оценка загрузки производственных мощностей на 

предприятиях по переработке фруктов и овощей 
2 

ЛР10. Составление плана ремонта машин и внутренних 

транспортных средств 
4 

3 

 
ЛР11. Управление деятельностью энергетических подразделений 

предприятия 

 

2 

ЛР12. Управление транспортной деятельностью предприятия 2 

ПЗ. Составление баланса потребности в материальных ресурсах и 

графических планов поставок сырья 

 

1 1 

ПЗ. Роль оперативного управления предприятием 1 

Итого семинаров: 30 12 

https://shorturl.at/JPBRY
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Рекомендуемые 

источники: 

9. Bugaian, L. Entrepreneurial education for engineers, In: Journal of Social Science, 

categoria B, 2018,Vol. I(1), Publish house ”Tehnica UTM”, ISSN 2587-3490, 

eISSN 2587-3504, pp.5-10. https://shorturl.at/HbDLB 

10. R.Dan Reid, Nada R. Sanders. Operationals Management, An interated Approach, 

Eighth edition, Wiley, 2023.  

11. Dobrin Cosmin, George Moldoveanu, Managementul Operațional, 2016 

12. Nigel Slack, Stuart Chambers, Robert Johnston, Operations Management, Sixth 

edition, Prentice Hall, 2010  

13. Tantau A., Managementul strategic - de la teorie la practica. Editia a III-a, - 

Bucuresti: Editura C.H. Beck, 2011  

14. Olaru S. Managementul întreprinderii. – Bucureşti, 2005  

15. Everett E.Adam, Ronald I.Ebert. Managementul producţiei şi al operaţiunilor, 

Traducere de Lucian Oganovici, Teora, 2001  

16. Florica Badea. Managementul producţiei. Editura  Economică,  Bucureşti, 2005  

17. Gh. Moldoveanu. Managementul operaţional al producţiei, Ediţie Economică, 

Bucureşti, 2004  
18. Vasile Deac, Florica Badea, Cosmin Dobrin, Organizarea, flexibilitatea si 

mentenenta sistemelor de productie, - Bucuresti: Editura ASE, 2010 
 

9. Оценка результатов 

Форма 

обучения 

Периодическая оценка 
Текущая 

успеваемость 

Курсовая 

работа 

Финальная 

оценка 

(экзамен) 
Периодическая 

оценка №1  

Периодическая 

оценка №2  

дневное 

отделение 

10%  10%  10%  30%  40%  

заочное 

отделение 

25%  25%  50%  

Минимальные требования:  

Посещаемость и активность на лекциях и семинарах  

Получение минимального балла „5” за каждый вид оценки и индивидуальную работу 

 

 

https://shorturl.at/HbDLB

