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MANAGEMENTUL INTREPRINDERII iN INDUSTRIE

1. Date despre disciplina/modul

Facultatea Inginerie Economica si Business
Departamentul Economie si Management
Ciclul de studii Studii superioare de licenta, ciclul |
Programul de studii 0413.1 Business si administrare
Anul de studii Semestrul Tip de Categoria | Categoria de | Credite
evaluare formativa | optionalitate | ECTS
11 (invatamant cu 4 S —unitate de | A- disciplina
frecventd); ETA curs optionala 4
III (invatamant cu frecventa 5 ’ fundamentale
redusd)
2. Timpul total estimat
Din care
. Ore auditoriale Lucrul individual
Total ore in planul - — -
de invAtima Seminar/lucrari Studiul oy
€ Invatamant . - . - Pregatire
Curs parctice/ Teza de an materialului -
. aplicatii
laborator teoretic
120 (zi) 30 30 20 20 20
120 (f/r) 12 12 40 20 36

3. Preconditii de acces la disciplinid/modul

Conform  planului

invatamant

de | Cunostinte in: Economia in industrie, Managementul general, Tehnologii
moderne de productie

Conform competentelor | Competente de analiza si sinteza a informatei

4. Conditii de desfasurare a procesului educational pentru

Curs

Pentru o buna desfasurare a cursului si prezentare a materialului teoretic in sala
de curs se va folosi calculatorul, proiectorul si tabla. Nu vor fi tolerate Intarzierile
studentilor, intrarea si iesirea studentilor de la curs fara motiv, precum si
convorbirile telefonice in timpul cursului.

Laborator/seminar

Pe parcursul lectiilor practice/laboratoarelor vor fi analizate si rezolvate probleme
si studii de caz/laboratoare ce vizeaza situatia intreprinderilor. Studentii vor folosi
informatia plasatd pe platforma MOODLE pentru studii i autoevaluare.

5. Competente specifice acumulate

Competente | C1. Operarea cu fundamente stiintifice, economice in domeniul businessului
profesionale | si antreprenoriatului.

C1.1. Utilizarea adecvata in comunicarea

C1.2. Descrierea functiilor managementului si a functiunilor intreprinderilor
industriale. profesionala a conceptelor specifice businessului si antreprenoriatului.
C1.3. Utilizarea de teorii si metode specifice pentru explicarea fenomenelor si
proceselor economice.

C1.3. Elaborarea unor variante de alternativa in solutionarea problemelor in
domeniu.
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C1.5. Evaluarea variantelor de alternativa in solutionarea problemelor economice.
C2. Examinarea functiilor managementului si a functiunilor intreprinderii

C2.1. Descrierea functiilor managementului si a functiunilor intreprinderilor.

C2.2. Explicarea rolului interactiunii si exercitari functiilor managementului si
functiunilor intreprinderii.

C2.3. Conceperea functionarii intreprinderilor.

C2.4. Evaluarea caracteristicilor functiunilor intreprinderii .

C2.5. Formularea solutiilor pentru asigurarea activitatii eficiente a intreprinderii.
C3.Solutionarea problemelor utilizind metodele si instrumentele stiintelor
economice.

C3.1. Identificarea problemelor si solutiilor de rezolvare caracteristice activitatii
economice.

C3.2. Utilizarea de cunostinte interdisciplinare a solutiilor standard si interpretarea
rezultatelor obtinute.

C3.3. Aplicarea solutiilor standard cu ajutorul metodelor si instrumentelor economice.
C3.4. Evaluarea comparativa a alternativelor pentru eficientizarea activitafii
economice.

C3.5. Elaborarea si realizarea de solutii adecvate activitatii economice.

C4. Evaluarea si cresterea performantelor intrepriderii.

C4.1. Identificarea si descrierea elementelor definitorii ale performantelor
intreprinderii.

C4.2. Explicarea interactiunii factorilor care determina performantele intreprinderii.
C4.3. Aplicarea metodelor si principiilor de baza pentru cresterea performantelor
intreprinderii.

C4.4. Alegerea criteriilor si metodelor de evaluare a performantelor intreprinderii.
C4.5. Dezvoltarea de solutii complexe pentru cresterea performantelor intreprinderii.
CPL5. Sinteza si formularea problemelor in baza analizelor efectuate la nivel de
intreprindere.

C5.1. Precizarea criteriilor de evaluare a eficientei.

C5.2. Utilizarea cunostintelor interdisciplinare pentru asigurarea eficientei.

C5.3. Utilizarea unor principii $i metode fundamentale pentru asigurarea
sustenabilitatii activitatii intreprinderii.

C5.4. Utilizarea adecvata a metodelor de evaluare si eficientizare a activitatii
intreprinderti.

C5.5. Realizarea proiectelor ce ar include identificarea si analiza problemelor,
planificarea, implementarea si realizarea unui feed-back adecvat.

CPLS6. Elaborarea variantelor alternative

C6.1. Descrierea subdiviziunilor intreprinderti.

C6.2. Utilizarea de metode si instrumente specifice economice si manageriale pentru
explicarea functiondrii intreprinderii.

C6.3. Aplicarea principiilor si metodelor fundamentale pentru determinarea
solutiilor economice $i manageriale.

C6.4. Alegerea criteriilor i metodelor de evaluare a performantelor si eficientei
intreprinderti.

C6.5. Elaborarea si implementarea de solutii complexe pentru asigurarea activitatii
eficiente a intreprinderii.

Competente
transversale

CTL1. plicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila moneda.

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.
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6. Obiectivele disciplinei/modulului

Obiectivul general | Formarea competentelor profesionale in baza pregatirii teoretice si practice in
domeniul managementului industrial.

Obiectivele e Formarea abilititilor necesare de gestionare si administrare a activitatii

specifice intreprinderii;

e Dezvoltarea capacitatilor de a Intelege activitatea intreprinderii cu scopul
unui management competitiv;

e Pregatirea specialistului in scopul analizei, investigarii $i solutiondrii
problemelor ce {in de managementul intreprinderii;

e Formarea abilitatilor pentru coordonarea activitatilor de analiza si cercetare
a activitatilor manageriale;

e Crearea de conditii permisive studiului individual al studentului;

e Implicarea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica corespunzatoare.

7. Continutul disciplinei/modulului

Numarul de ore
NSO invatamant
Tematica activitatilor didactice mvagamant cu
cu 9 frecventa
frecventa <
redusa
Tematica cursurilor
T1. Obiectul de studiu, metodele si sarcinile cursului 1 1
T2. Sistemul de gestiune al intreprinderii 1 1
T3. Clasificarea si structura intreprinderilor indusriale 2
T4. Structurile organizatorice ale intreprinderilor 2 1
T5. Procesul de productie la intreprinderile industriale 4 2
T6. Managementul activitatii de baza a intreprinderii 4 2
T7. Capacitatea de productie a Intreprinderii 4 2
T8. Managementul activitatii auxiliare si de servire a intreprinderii 6 2
T9. Managementul aproviziondrii cu resurse materiale si energetice 4 0,5
T10. Managementul operativ la intreprindere 2 0,5
Total curs: 30 12
Tematica lucrarilor practice/seminarelor
LP. Obiectul de studiu, metodele si sarcinile cursului. 2
LL1. Intreprinderea — sistem organizational 2 9
LL2. Structurile organizatorice de management ale intreprinderilor 2
LL3. Structura generala si de productie a intreprinderilor 2
LL4. Procesul de productie la intreprindere. Structura lui 2
- : — 2
LLS5. Organizarea procesului de productie in timp. 2
LL6. Organizarea tehnica a fluxului de productie la Intreprindere 2
industriei de vinificatie 2
LL7. Organizarea fluxului de productie la intreprinderile de prelucrare 2
a fructelor si legumelor
LL8. Calcularea si estimarea folosirii capacitatii de productie la 4
intreprinderile de vinificare 2
LL9. Calcularea si estimarea folosirii capacitatii de productie la 2
intreprinderile de prelucrare a fructelor si legumelor
LL10. Elaborarea planului de reparare a utilajului si a mijloacelor de 4
transport intern 3
LL11. Gestiunea activitatii subdiviziunilor energetice ale intreprinderii 2
LL12. Gestiunea activitatii de transport ale intreprinderii 2
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LP. Elaborarea bilantului de necesitate a resurselor materiale si a 1
planurilor grafice de asigurare cu materie prima 1
LP. Rolul planului operativ de productie 1

Total lucrari practice/seminare: 30 12
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9. Evaluare
iff;;r;;gft = Periodicd Ep7 Curenta Teza de an Examen final
Cu frecventa 10% 10% 10% 30% 40%
Cu frecventd 25% 25% 50%
redusd

Standard minim de performanta

rezenta si activitatea la prelegeri si seminarii;

P tivitatea | 1

Obtinerea notei minime de ,,5” la fiecare dintre atestari si evaludri curente;
Obtinerea notei minime de ,,5” la proiectul de an.
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